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POSOUZENI RIZIK VODOVODU V PRAXI

RISK ASSESSMENT AND MANAGEMENT OF DRINKING
WATER SUPPLIES

PETR KAVALIR

Voddrenskd spolecnost Chrudim, a. s., Chrudim, Ceskd republika

SOUHRN

V souvislosti s pfijetim novely zakona o ochrané vefejného zdravi byl ve Vodarenské spolecnosti Chrudim ustanoven pracovni
tym, ktery mél za kol vyhodnotit rizika systému zasobovani pitnou vodou provozovaného touto spole¢nosti. Vyhodnocen rizi-
kové analyzy vodovodu pfineslo predevsim rychlé vyfeseni pomérné snadno odstranitelnych rizik. Rozhodujici byla bezodkladna
eliminace rizik nepfijatelnych nebo jejich transformace na rizika piijatelna s u¢innym fizenim. V neposledni fadé byla prosazena
fada investi¢nich akcf do ro¢niho i viceletého planu vlastnika infrastruktury.

Klitova slova: zasobovani pitnou vodou, rizikové faktory, fizeni zdravotnich rizik

SUMMARY

As a result of the amended Public Health law, a team was dispatched to the Chrudim water company to assess the systemic risks
posed from water supplied by this company. Risk analysis yielded a rapid solution to eliminating relatively easily solvable risks.
A priority was the immediate resolution of unacceptable risk factors, or their transformation into acceptably manageable risks.
A number of investments, both annual and longterm, were approved by the owners of the company.
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Na sklonku roku 2017 vzesla v platnost novela zako-
na ¢. 258/2000 Sb., o ochrané vefejného zdravi (1) fe-
sici v § 3c zaveden{ posouzeni a fizeni rizik systému
zasobovani vodou (rizikovou analyzu vodovodt — dale jen
RA) jako nedilnou pfilohu provozniho fadu vodovodu.

Vodarenska spolecnost Chrudim, a. s. (dale jen VS
Chrudim) v soucasnosti provozuje 8 skupinovych vodo-
vodu a 3 mistni vodovody v celkové délece témet 1000
km a zasobuje pitnou vodou bezmala 100000 obyvatel
zejména v okrese Chrudim na zakladé uzaviené provoz-
ni smlouvy s vlastnikem infrastruktury — spole¢nosti
Vodovody a kanalizace Chrudim, a. s.

V souladu s uvetejnénou metodikou SZU (2, 3) byl
v roce 2018 ve VS Chrudim ustanoven pracovni tym
skladajici se z nejvysstho vedeni technického useku,
vodohospodarky, technologa, operatora geografické-
ho informaéniho systému (GIS), energetika, vedouciho
vodohospodatského oddéleni, vedouciho technického
oddéelent, vedouciho oddéleni dispecinku a méfeni a re-
gulace, vedouci zakaznického centra, koordinatora bez-
pecnosti a ochrany zdravi pfi praci a pozarni ochrany,
vedouciho stfediska Gpraven vody a v neposledni radé
vedoucich jednotlivych tzemné zaméfenych provozi
vodovodu a kanalizaci. Do tymu byl pfizvan i zastupce
vlastnika vodarenské infrastruktury. Pro kazdy vodovod
byla, s ohledem na kompetence jednotlivych pracovni-
ka, skladba tymu do urcité miry modifikovana. Pro jed-
notlivé tkony ¢i technologie vznikaly odpovidajici men-
§i specializované pracovni skupiny.

Tym nejprve shromazdil veskeré dostupné relevantni
informace a materialy k jednotlivym vodovodim vcetné
vs$ech objektt. Vodohospodartka pfipravila vhodné for-
mulafe pro evidencia hodnoceni jednotlivych rizik a je-
jich kvantifikaci. Technolog vyhodnotil dlouhodobé fady
vysledkt chemickych, mikrobiologickych a biologickych
analyz pitné vody a pfehled stiznosti na jakost a dodavky
pitné vody ze strany odbérateltl. Prace zapocaly na nej-
komplikovanéjsim skupinovém vodovodu Chrudim, aby
se odladil postup a unifikovala se metodika pro vsech-
ny vodovody a vsechny mozné piipady.

Zakladem byla aktualizace samotnych provoznich
fada. Kazda, v minulosti provedena uprava ¢i zména
technologického vystrojeni objektt ¢i zpusobu jejich
provozovan{ vyzadovala i pfislusnou tpravu provoz-
niho fadu a navazujicich dokumentt (reviznich zprav,
havarijnich pland, plana kontrol jakosti pitné vody, aj.).
Nov¢ bylo tfeba zatadit do provoznich fada kromé vy-
sledkti samotné rizikové analyzy tzv. monitorovaci pro-
gram. Ten zahrnuje nejen systém laboratorni a kontinu-
aln{ procesni kontroly jakosti surové, upravované a pit-
né vody, ale 1 ¢asovou matici fyzickych tkona pracov-
nikd provoznich stfedisek s frekvenci jejich provade-
ni (4drzba, obnova, revize, preventivni kontroly apod.).

Nasledovala nejdulezitéjsi cast celého procesu. Pri-
mo v terénu, v objektu ¢i nad elektronickou mapou geo-
grafického informacniho systému bylo tfeba si polozit u
kazdého detailu (stavby, potrubi, armatury, stroje, ¢idla,
napéjent, vnitfniho i vnéjsiho lidského faktoru, preno-



su dat atd.) zasadni otazku: ,,Co se stane, kdyz...“
Z toho mnohdy vyplynuly zajimavé skutecnosti, cas-
to alarmujici, vyzadujici bezodkladné pfijeti napravnych
provoznich opatfeni. Pfi bézném rutinnim provozu by
fada rizik nebyla nikdy odhalena. Kazdé riziko bylo dle
vyse uvedené metodiky kolektivné posouzeno a kvanti-
fikovano c¢iselnou hodnotou z predem stanovené ¢isel-
né fady z hlediska pravdépodobnosti (od 1 do 5) a do-
padu (od 1 do 4). Vysledna mira rizika byla sou¢inem
obou zvolenych ¢iselnych hodnot. Zaroven byla uzanc-
n¢ dana hranice mezi pfijatelnymi a nepfijatelnymi rizi-
ky podle vyse vypoctené miry rizika. Nepfijatelna rizi-
ka maji miru rizika vétsi nez 8. Pfi vyhodnoceni kazdé-
ho rizika byl stanoven termin jeho odstranén{ ¢i zmir-
néni (opét s odhadem dosazené snizené trovné rizika),
piipadné byl navrzen zpusob monitorovan{ rizika. Po-
stupovalo se od zdroje vody, pfes upravu, dopravu, dis-
tribuci, az po vnitini vodovod u odbératele. Z metodik
Statniho zdravotniho tstavu (SZU) byl vyuzit prehled
tzv. organickych rizik, ktera se tykaji vétsiny jednotlivych
¢asti vodarenského systému. Kazdy vodovod vsak s se-
bou nese i velké mnozstvi rizik pro ného specifickych.

Co prinesla tato dosti naro¢na ¢innost? Co nasledova-
lo po provedené a vyhodnocené RA? V prvé radeé rych-
1é vyfeseni pomérne snadno odstranitelnych rizik. Roz-
hodujici byla bezodkladna eliminace nepfijatelnych rizik
¢i jejich transformace na rizika pfijatelna s G¢innym fi-
zenim. Prosadila se fada problematickych investi¢nich
akei do ro¢niho 1 viceletého planu vlastnika infrastruk-
tury. Byl zaveden operativni systém odstranovani zavad
na objektech (vrtech, jimacich objektech, vodojemech,
cerpacich stanicich, podzemnich $achtach, dpravnach
vody apod.). Je jeste tieba dofesit evidenci veskerych pro-
voznich ukont a jejich dokumentaci (dokladovatelnost,
kontrola, lepsi planovani). K tomuto ucelu VS Chrudim
ptipravuje zaveden{ elektronického T1IS (technického in-
formacniho systému). T1S by mél nahradit zapisy do pro-
voznich deniki, do excelovskych tabulek ¢i do riznych
nesourodych pocitacovych soubort vedoucich provozu.

Byla omezena rizika zaplaveni strojni technologie
a elektroinstalace zejména na tpravnach vody. Bylo tfe-
ba reflektovat skutecnost, ze po pandemii covidu-19 se
dodaci lhtty novych technologii ¢i provadénych oprav
znacné prodlouzily. Provozovatel ¢asto nema k dispozici
dostatecnou zasobu rezervnich stroji a elektropohont.

Duraz je kladen na spolehlivéjsi a Gc¢innéjsi zdravot-
ni zabezpeceni pitné vody. Dilezitd je spravna provoz-
ni praxe pfi pouzivan{ chlornanu sodného. Nezbytna je
evidence a hlidani staff skladovaného chlornanu sod-
ného, abychom zamezili vhosu nezadoucich chlore¢na-
nu a chloritant do pitné vody. Je tieba davkovat pouze
nezbytné potfebna mnozstvi plynného chléru ¢i chlor-
nanu sodného, aby nedochézelo ke vzniku zejména tri-
halometant ve vodovodni siti. Provozné je lepsi chlor-
nan sodny davkovat kontinualné podle pratoku vody na
vstupu do vodojemu v prubéhu celého roku a pouze mé-
nit davku napt. podle vysledktd méfeni volného chloru
v koncovych vodovodnich fadech nebo podle zmén
v mikrobiologickych ukazatelich (pocty kolonii pfi tep-
loté 36 °C nebo 22°C). V piipadé zvysené teploty pitné
vody v letnim obdobi (neni vyjimkou teplota az 18 °C)
nutno ruéné dochlorovavat. Neni vhodné nechat prertst
bakterialni biofilm na vnitfnim povrchu vodovodniho
potrub{ do té miry, aby se zacal ve zvysené mife uvol-

fovat do volné pitné vody. Pak trva n¢kolik tydna, nez
je provozovatel schopen bézné akceptovatelnymi davka-
mi chlornanu sodného snizit pocty organotrofnich bak-
terif ve vodovodni siti.

Nemén¢ dulezitym opatfenim bylo zamezeni sekun-
darni kontaminace pitné vody pii jeji doprave a dis-
tribuci. Zvysenou pozornost je tfeba trvale vénovat
zabezpeceni ventilacniho systému (zabranit praniku pra-
chu, pylu, hmyzu a obratlovet do akumulované pitné
vody). Za zminku stoji i pfepady z akumulac¢nich nadrzi
vodojemu (ochrana proti pfeplaveni), které jsou vzdus-
nou cestou vétsinou propojeny s armaturnimi komorami
vodojemu. Odpady z vodojemu (pro vypousténi a odka-
lovan{) mohou byt v n¢kterych, byt’ vyjimecnych, ptipa-
dech napojené pfimo na kanaliza¢n{ systém (nebezpeci
kontaminace aerosoly) nebo vyustény do ptikopt a po-
vrchovych vod bez zabezpeceni proti priniku zivocicha.

Optimalizovali jsme také plany kontrol jakosti pit-
né vody pfi jeji vyrobé a distribuci. Revidovali jsme jed-
notliva mista odbéru kontrolnich vzorkt surovych vod,
upravovanych vod i vod pitnych. Ve VS Chrudim je vy-
uzivan vétsi pocet provoznich vzorkt s redukovanym
rozsahem ukazatelt odebiranych na vodovodni siti nad
ramec platné legislativy slouzici k odhalen{ zac¢inajicich
problému se zakalem, stagnaci pitné vody, hromadénim
koroznich produktu, srizenim mineralt ¢i nartstem
biofilmu (koncové vodovodni fady, opakované proble-
maticka mista). Vysledky slouzi k operativnéjsimu za-
sahu (cilenému odkalovan{ a optimalizaci zdravotniho
zabezpeceni chlornanem sodnym). To vede k omeze-
ni nékdy zbyte¢ného preventivnfho odkalovani tzv.
naslepo a ve vysledku pak ke znacné uspofe pitné vody.

Na zakladé¢ vysledktt RA dochazi postupné ke zlep-
$eni vzhledu a vnitfniho prostfedi objektt (zejména vo-
dojemu a ipraven vody), véetné podminek tykajicich se
bezpecnosti a ochrany zdravi provoznich pracovnikd.

Samostatnym tématem je vstup poskytovatelti inter-
netovych sluzeb do vézovych vodojemt za icelem oprav
a udrzby jejich antén, které jsou casto na zaklad¢é na-
jemni smlouvy s vlastnikem vodarenské infrastruktury
umistovany na jmenovanych objektech. Provozovatelé
vodojemt musi s operatory antén fesit proskoleni jejich
pracovniku véetné vzajemného seznameni se s riziky
(nejen z pohledu BOZP). Samozfejmy je v takovém pii-
padé zamezeny piistup externich pracovnika k volné
hladiné pitné vody.

Dalsimi rizikovymi faktory jsou mimofadné stavy jako
sucho, povodné, havarie razného typu a pficin, tder bles-
ku, prepéti v elektrické siti (poskozeni trafa, poskozeni
fidictho systému, aj.). Nesmi se opomenout ani ¢im dal
castéjsi kybernetické utoky na vodarenské spole¢nosti
(ochromen{ dispecinku, pferuseni dalkového fizeni ob-
jektt, pfedavkovani vody chemikaliemi apod.). Neméné
vyznamnym kritickym faktorem muze byt kradez, van-
dalismus a terorismus.

V soucasné dobé organ ochrany vefejného zdravi
(OOVZ) schvalil VS Chrudim 11 provozni fad vodo-
vodu véetné pozadovanych piiloh (vystupy z riziko-
vé analyzy a monitorovaci programy). Celkem 10 RA
bylo zpracovano v souladu s plnohodnotnou metodikou
a 1 RA mistniho vodovodu byla na ptani OOVZ pre-
pracovana do podoby zkricené verze. Rizika z kazdé-
ho vodovodu byla pfedem prezentovana s doprovodnou
fotodokumentac{ mistné prislusnému OOVZ a vlastni-
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Tabulka 1

Cislo vodovodu Podet zasobenych obyvatel Pocet zasobenych obci Poéet hodnocenych rizik Pocet nepfijatelnych rizik
1 39487 49 328 47
2 20213 59 184 29
3 16 149 39 266 47
4 3387 8 57 6
5 3148 11 79 17
6 3008 13 54 13
7 1249 3 17 1
8 421 1 3 0
9 50 1 47 10
10 43 2 4 0
1" 31 1 13 3
Celkem 87 186 187 1052 173

kovi infrastruktury. Bylo posouzeno celkem 1052 rizik,
z toho 173 bylo nepfijatelnych (16,4 %) — viz tabulka 1.

Jak dal? Revize provoznich fada s RA by méla probi-
hat dle legislativy minimalné v intervalu 6 let. V soucas-
né dobé zpracovavame prvni revizni zpravu po cca 5 le-
tech. Podle nasich zkusenost{ bude tcelné pfedstaveny
systém revidovat kazdy rok v¢etné zpracovani ro¢ni re-
vizni zpravy. Tak, jak byla RA koncipovana a uzakonéna,
se nejedna pouze o jednorazové stanoveni miry rizika,
ale pfedevsim o fizeni rizik v case. Je to nikdy nekon¢i-
ci, kontinudln{ proces, ktery se stal kazdodenn{ soucas-
ti prace provozovatele vodovodu pro vefejnou pottebu.

V nasledujicim obdobi bude RA postupné zdokona-
lovana ve spolupraci s provozovateli provozné souvi-
sejicich vodovodu, s vyuzitim vysledkt RA zpracova-
nych spravci povodi (v pfipadé povrchového zdroje pit-
né vody) a RA vnitfnich vodovodu vyznamnych budov.
Hodné si slibujeme od zavedeni poslednifho typu RA.
Casto se potykame s historickymi, horizontalnimi, oce-
lovymi vnitfnimi rozvody pitné vody ve sklepich vel-
kych objektu (bytovych domt, nemocnic, $kol, kancelar-
skych budov apod.), které maji pomeérné velkou dimen-
zi (¢asto 1 80 mm) a na néz jsou napojena vlastni verti-
kalni potrubi (tzv. stoupacky) vedouci do vyssich pater
budov. V horizontilnich potrubich, plnicich ¢aste¢né
funkci pozarniho rozvodu v domé a mnohdy nedosta-
tecné tepelné izolovanych, se hromadi velké mnozstvi
sedimentu za obdobi desitek let (korozn{ produkty, vy-
srazené mineraly z pitné vody apod.), ktery je vybornou
zivnou pudou pro rozvoj mikroorganismu.

Z naseho pohledu i z vyse uvedeného textu plyne, ze
zpracovani RA a nasledné fizen{ rizik neni zbytecné vy-
nalozené usili a ztraceny cas.
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