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STRES NA PRACOVISTI A SKOLENI VEDOUCICH

Mnoho lidi trpi stresem zpusobenym pracovnimi pod-
minkami a pfibyva rizik kardiovaskularnich, musku-
loskeletalnich a mentalnich poruch se vztahem k praci.
V EU byla odhadnuta prevalence stresu z prace na 22 %.
Existuje shoda, ze stres, absentismus (chozen{ do pra-
ce, 1 kdyz se ¢lovek neciti zdrav, protoze ma obavy o za-
méstnani) a pohoda zaméstnanch mohou byt ovlivne-
ny chovanim vedoucich. Dosavadn{ odborna literatu-
ra obsahovala pfedevsim prafezové a neexperimental-
ni studie, které maji omezenou informac¢ni hodnotu pfi
rozhodovani o ptic¢innych vztazich mezi intervencemi
u vedeni a jejich zdravotnimi dopady.

Metaanalyza provedend odborniky z universit v Mni-
chove a Innsbrucku zhodnotila dosud publikované vy-
sledky skolen{ vedoucich pracovniki o psychomental-
nim stresu, absentismu a pracovni pohodé. Do hodno-
ceni byla zahrnuta skoleni zaméfena na zlepseni intet-
akce mezi vedoucim a zaméstnancem pfi praci i mimo
ni a skoleni ke zlepsen{ schopnosti vedoucich uspota-
dat pracovni prostiedi.

Byly prozkoumany databdze PubMed Central,
MEDLINE a dalsi ¢tyfia vétsina registra vedeckych stu-
dif, zejména randomizovanych kontrolovanych a klastro-
vych studif, které zkoumaly pomoci validovanych méfe-
ni vliv $koleni vedoucich pracovniki na mentalni stres,
absentismus a pohodu zaméstnancu v pfirozenych pod-
minkach organizaci. Kazdou vybranou studii hodnotili

minimalneé dva nezavisli odbornici a mj. posuzovali ri-
ziko systémovych chyb (bias).

Bylo zhodnoceno 21 studii a zkouman vliv interven-
ce (Skoleni) proti neintervenci. Kvalita dikazu, ze sko-
leni vedoucich nesnizilo stres zaméstnancu nebo absen-
tismus, byla velmi nizka. Stejné tak dikazy, ze skoleni
vedoucich zaméfené na interakei se zaméstnanci moh-
lo nebo nemohlo zlepsit pohodu zaméstnancu, byly ne-
konzistentn{ a malo kvalitni.

Pro zavéry, ze skoleni vedoucich mtize nebo nemutize
zlepsit pohodu zamestnanct a snizit stres z prace, jsou
tedy jen nesourodé a malo kvalitni dikazy. K objasnéni
uc¢inku skolenf vedoucich pracovniki na stres, absentis-
mus a pohodu jsou potfeba nové, Iépe pripravené studie.

Na okraj publikovaného sdéleni se nabizi vyjadfit pie-
kvapent, ze vice nez dvé desitky studif k danému tématu
pfinesly jen nesouroda zjisténi s malou kvalitou dukazu,
bez moznosti jejich zobecnéni. Je to asi jeden z dusled-
kua inflace publikaci a poklesu jejich drovne.
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