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SOUHRN

Clanek predstavuje projekt UNICEF Skola pratelska détem; seznamuje ve strucnosti s manualem projektu. Projekt byl motivovan
skute¢nosti, ze denné navstévuje zakladni a stfedni Skoly vice nez dvé miliardy déti a skolni dochdzka neni pro vSechny pozitivni
zku$enosti (napf. pitna voda, skolni nabytek, trestani, ponizovani détf atd.). Cilem projektu je vytvotit pfatelské prostfedi pro vechny
deéti. Klicové principy projektu jsou: inkluzivni vzdélavani, demokraticka participace détf, podporujici prostiedi s cllem rozvoje osob-
nosti détf a zajisténi kvalitniho vzdélavani. Jadrem projektu jsou prava déti. Model Skola piételska détem zahrnuje nasledujici oblasti:
1. umistént, exteriér a dispozice interiéru, 2. skola a komunita, 3. skola jako ochranujici prostiedi a 4. vyuc¢ovani. Zamérem projektu
je, aby vsechny skoly mohly byt identifikované jako Skoly pratelské détem. To predpoklada, ze si kazda skola vypracuje svij vlastni
projekt a jeho realizaci ovél metodou dotaznikového setfeni. Skola spolupracuje pii realizaci projektu s organy vefejného zdravi.
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SUMMARY

The article presents the UNICEF project Child Friendly Schools; it acquaints us with the manual of projects in brief. The project
was motivated by the reality that basic and secondary schools are visited by more then two billions children daily, and schooling is
not for every child a positive experience (for example: drinking water, school furniture, punishment and humiliation and others). The
aim of this project is the creation of a friendly school environment for all children. The key principles of the project are: inclusive
education, democratic participation of children, a supporting environment with the aim of developing the child’s personality and
ensuzing an excellent education. The core of the project are the rights of children. The model of Child Friendly Schools consists
of four areas: 1) location, design and construction, 2) the school and the community, 3) the school as a protective environment,
and 4) learners, teachers and school management. The purpose of the project is for all schools to be identified us child friendly
schools. It anticipates that each school elaborates its own project and its realization is verified by a questionnaire survey. The school
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Cilem kratkého sdélent je seznamit ¢tenafe s projektem
Skola patelska détem. Model Skola piételska détem (Child
Friendly Schools) je projektem détského fondu OSN,
UNICEF, ktery vénuje zakladnimu pravu déti na vzdélani
vysokou pozornost. Divodem je skutecnost, ze denné do-
chazi na Zemi do zakladnich a stfednich kol vice nez dve
miliardy détf a skolni dochazka neni pro vsechny pozitivni
zkudenosti. Mezi ¢asté nedostatky ovliviujici zdravi déti
a jejich pocit osobni pohody patii v nékterych zemich ne-
dostatek pitné vody, v jinych nevyhovujici velikost skolnfho
nabytku, zatéz skolnich aktovek, nepfiméfené trestani déti,
ponizovani déti, sikana, nedostatecnd podpora talento-
vanych déti, nezatazovan{ déti se specialnimi potfebami
apod. Jinymi slovy nedostate¢ny respekt k pravu détf (1).

Tyto skutec¢nosti ovliviuji proces vyucovani, jehoz
kvalita zavisi kromé nich také na osobnosti ucitele,
vhodnych ucebnicich, modernich metodach a alter-
nativnich zptsobech vyucovani. Jak fika dr. Cream
Wright, vedouci programu vzdélavani UNICEF, pravo
déti na vzdélani facilituje vSechna dalsi prava a proto je
v zajmu kazdé spolecnosti, aby vzdélavani déti vnimala
jako svoji prioritu. Je tfeba respektovat skutecnost, ze
zména spolecnosti zacina ve $kole; proto projekt Skola

piatelska détem. Cilem projektu je vytvofit pro vSech-
ny déti ve skolach pratelské prostredi, které vychazi
z nékolika principu: inkluzivni vzdélavani, demokraticka
participace déti a podporujici prostiedi pro vSechny déti
s cilem rozvoje jejich osobnosti a zajisténi kvalitniho
vzdélavani. Kvalitni vzdélavani znamena individualni
praci s kazdym ditétem tak, aby byl plné rozvinuty jeho
potencial. To vyzaduje komplexni, dynamicky pfistup
k détem, podporovany ze vsech trovni (komunita, vede-
ni skoly, ucitelé, rodice, vrstevnické skupiny) (1).

Jadrem projektu Skola ptatelska détem je ,,nejlepsi
zajem* ditéte, tedy praktické naplnéni ¢lanku 3 Umluvy
o pravech ditéte, které v 1. odstavci fika: ,,nejlepsi zajem
ditéte musi byt pfednim hlediskem pfi jakékoli ¢innosti
tykajici se déti...”. Naplnéni tohoto zajmu ditéte pred-
poklada, ze skolnf prostfedi musi byt bezpecné, zdravé
a ochranujic{; ucitelé by meli byt pln¢ kvalifikovani
a osobnostné vybaveni pro interaktivni vyuc¢ovani a skola
by méla zajistit demokratickou a neformaln{ participaci
deti tak, aby bylo v kazdodennim zivoté naplnéno jejich
pravo dané ¢lankem 12 Umluvy o pravech ditéte: ...
pravo svobodné vyjadfovat nazory ve vécech, které se
ho dotykaji...” (1, 2).



Skola pratelska détem respektuje jedine¢nost rodin-
ného zazemi kazdého ditéte, rozvijf spolupraci s dal§imi
skolami a buduje partnerstvi s komunitou.

Pouze skola vskutku détem pratelska, tedy skola, kte-
ra eliminuje vSechny mozné negativni vlivy prostiedi
i vlastnfho procesu vyucovani, kterd napliuje potfeby
kazdého ditéte a rozviji jeho osobnost v duchu demo-
kratické vychovy a interaktivni komunikace, mutze
pfipravit a vychovat mladé lidi s potencidlem pozitivni
zmény pro spolecnost. Takova skola neposkytuje jenom
informace, ucf kooperaci a spolecné praci. A to je za-
sadni tkol soucasné skoly, ktera dal nemutize pokracovat
v zazitych stereotypech ani jejich vylepsovani, ale musi
se odhodlat k radikalnim zménam vedoucim k vytvareni
ptitelského prostfedi détem (1).

Projekt Skola pfatelskda détem v minulych letech
oslovil zejména rozvojové zemé, které staly pred otaz-
kou absolutniho nedostatku skol, a s ur¢itymi aspéchy
projekt realizovaly. Ukazalo se, ze ze strany rozvinu-
tych statt byl tento projekt podcenén v domnénce, ze
jeho cilem je pouze zajistit a zlepsit skolni dochazku
a prostfedi skol v zemich Afriky, Asie a Jizni Ameri-
ky, kde fada déti skoly nenavstévuje vibec, nebo jde
o Skoly bez tepla, pitné vody, skolniho nabytku apod.
Toto zasadni nepochopeni principti a poslani modelu
Skola pfitelska détem se stalo inspiraci pro vytvofeni
manualu Skola ptatelska détem. Manual Skola ptatel-
ska détem je pruvodcem spektrem principu, naméta
a doporuceni pro vypracovani vlastniho projektu pro
konkrétni skolu (1).

Skola, ktera ma zajem se do projektu UNICEF zapo-
jit a stat se détem pratelskou, si sama stanovi cil, dil¢i
etapy a zmény, které bude realizovat. Vhodné je zacit
popisem stavajici situace, ktery zahrnuje lokaci budovy
v komunité a jeji propojeni s komunitou (spolec¢né vyuziti
sportovist’, dopravni bezpec¢nost), zavéry statnfho zdra-
votniho dozoru (kapacita, osvétleni, hlu¢nost, mikrokli-
ma, skolni nabytek), pocty a kvalifikaci pedagogt (dalsi
vzdélavani) a také se vénovat managementu skoly (spo-
luprace s rodi¢i a komunitou) a vlastnimu fizeni projektu
Skola pratelska détem (motivace uéiteld). Protoze jde
o tymovou praci, je vhodné ustaveni co nejsirsiho tymu.
UNICEF Vypracoval Manual Skola patelska détem, kte-
1y je pruvodcem kazdého zajemce o zpracovani vlastnfho
projektu; je dostupny na webovych strankach UNICEF:
WWW. unlcef org. (1)

V této souvislosti Ize konstatovat, ze v Ceské repub-
lice nebyla realizace projektu v pravém smyslu slova
zahéjena. Podle informaci dostupnych na webovych
strankach, ex1stu]e pouze jedna skola — gymnazium
v Ostravé — jez nese pridomek ,Skola piatelska détem
s alergif a astmatem; MSM'T také schvalilo v roce 2010
informac¢né-vzdélavaci kampan ,,Skola pratelska k détem
s ekzémy a lupénkou®. Oba projekty jsou zaméfeny na
pratelsky pfistup k détem s urcitym zdravotnim pro-
blémem, nepfedstavuji ale komplexni piistup k princi-
pum projektu UNICEF. Tato skutecnost svédci jednak
o nizké informovanosti pracovniki ve skolstvi, jednak
o nizké mife ochoty angazovat se pro komplexni kva-
litativn{ zménu ve skoldch. Zde se otvird moznost uzsi
spoluprace s organy vetfejného zdravi (3, 4).

Vratime-li se na zacatek tohoto kratkého sdélenti,
muzeme konstatovat, ze pro ceské skoly je typicka rada
dlouhodobé¢ nefesenych nedostatki, a s jistou nadsazkou

parafrazovat, ze skola se stala prostfedim, které je dé-
tem naopak nepfatelské. O tom svédci napf. nevhodna
velikost skolniho nabytku pro konkrétni dité, problémy
s osvétlenim nebo hluc¢nosti, nevhodny rozvrh a rezim
ve Skole, nabidka $kolnich automatt, nizka podpora
talentovanych déti, nedostatecnd nabidka doucovani
a zajmovych aktivit, casto chybi propojen{ s komunitou
a spoluprace s rodic¢i; vymluvny je vysoky vyskyt sikany
a kybersikany, pouzivani ponizujicich a nékdy télesnych
trestd, sexualni a moralni obtézovani, utoky na dustoj-
nost apod. Posledné uvedené skutecnosti nam davaji
pravo uvést, ze skola nenf détem pratelskd; v nékterych
piipadech se stava dokonce nebezpecnym a nedosta-
tecné déti ochranujicim a podporujicim prostfedim.
Takova skola, jak jisté vsichni rozumime, plné selhava
v napliiovani Umluvy o pravech ditéte a spolupodili se
tak na nedostatecném vyuziti a rozvoji vyvojového po-
tencialu déti (1).

Jestlize ma skola naplnit potencial déti, musi pfi-
spivat k budovan{ jejich sebetcty a respektu k druhym
lidem. Opakované se ukazuje, Ze $kolni prostiedi hraje
signifikantn{ roli v rozvoji vyvojového potencialu déti,
a proto se World Education Forum konané v roce 2000
v Dakaru shodlo na tom, ze bezpeci, zdravi, inkluze
a rovnost jsou ve vzdélavacim prostiedi zdroje vedouci
k excelenci vyucovani. Pratelské prostredi skoly respek-
tuje fakt, ze excelence ve vyucovani muze byt dosazeno
jen aktivni participaci, jako je tomu v ostatnim svéte.
Je tfeba si pfiznat, ze pro takovy zpusob komunikace
prichéazi do skoly pfipravena jen mala ¢ast déti. To pod-
poruje zamér MSMT rozifit a podporovat predikolni
piipravu déti na skolu (1).

Model Skola pfatelska détem tvofi ¢ty# oblasti:
1. umfisténi, exteriér a dispozice interiéru, 2. $kola a ko-
munita, 3. $kola jako ochranujici prostfedi, 4. vyucovani.

Skola piatelska détem by méla byt hlavnim vycho-
diskem urbanistického planu komunity a méla by byt
soucasti jeho kulturniho podtextu. Z tohoto zadani by
mély vychazet plany architektt a nasledna realizace, je-
jiz vysledkem bude $kolni budova, ktera spliuje vysoké
naroky na esteticnost a funkcnost prostfedi urceného
pro vyuku déti. Hlavn{ diraz musi byt kladen na bez-
pecnost, hygienicky standard a moznost zaclenén{ détf se
zdravotnim postizenim a se specifickymi vzdélavacimi
potfebami. Navrh by mél pocitat i s knihovnou, klu-
bem volného c¢asu, dilnou pro tvofivou praci, skolnim
pozemkem apod., jako dilezitymi soucastmi vybaveni
skolnich budov. Obdobneé by se mélo postupovat i v pii-
padeé rekonstrukef starsich objektu skol.

Ucebny by mély byt bezpec¢nym prostfedim vybavené
mobilnim nabytkem razné velikosti s vyuzitim vyuko-
vé interaktivni techniky. Skola pratelska détem by méla
zahrnovat 1 centrum pro krizovou intervenci a pomoc
pfi zvlidani skolni dochazky (1).

Skola piatelska détem by se méla stat soucasti ka-
dodenniho zivota komunity. Nejen tim, ze otevie svij
prostor v odpolednich a vecernich hodinach s nabidkou
ruznych zdjmovych a vzdélavacich aktivit pro détiije-
jich rodice, ale také tim, ze se bude podilet na kulturnim
a socialnim zivoté komunity (spole¢na piiprava kul-
turnich programu s aktivni ucasti déti pro rodice,
1 pro celou komunitu). Ze strany komunity a vedeni
skoly je tfeba vénovat pozornost motivaci a podpofe
ucitela (1).
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Budovani{ bezpec¢ného a ochranujictho prostfedi ve
skole pratelské détem je zcela zasadni prioritou, vycha-
zejici z raznych statistik UNICEF o vysokém riziku
nejen nemoci a urazu, ale také nekterych forem inter-
personalnfho nasili ve $kolach, rodinach, komunité
a spolecnosti. Jak ukazala prvni Svétova zprava OSN
o nasili na détech, je prevalence nasilf ve vSech social-
nich prostfedich velmi vysoka, obdobné jako expozice
dals$im zdravotnim rizikim, napf. znecisténému ovzdusi,
dostupnosti legalnich i nelegalnich drog atd. Z tohoto
dévodu by kazda Skola pratelska détem méla vénovat
prevenci zavaznych onemocnéni (napf. ockovani, dnes
také obezita), ale i prevenci urazu, Sikany, kybersikany,
sexualnfho zneuzivani a dalsich forem nasili vysokou
pozornost a zaclenit je do vzdélavaciho kurikula. Svym
zpusobem lze konstatovat, Zze pravé tato oblast modelu
Skoly piatelské détem je zcela novou kompetenci, ktera
vychazi z implementace ¢lanka 2, 19, 24, 28, 29 a 37
Umluvy o pravech ditéte (2). Proto nepiekvapi jeho klico-
va role. Charakteristiky modelt se v jednotlivych zemich
v této oblasti budou nejvice lisit diky indexu rizika; je-li
v nékterych zemich klicové zajisténi pitnou vodou,
potom v jinych to bude rozvoj poradenstvi a podpory
détskym obétem nasili, ale i détskym agresorim. V sou-
vislostech lze vnimat tuto oblast jako realizaci vychovy
deéti, ktera ma v nasich $kolach podobu rodinné, obcan-
ské, sexualni, etické, lidskopravni vjchovy. Model Skola
ptatelska détem doporucuje, aby skolni fad obsahoval
zakaz vSech forem nasili a nenasilné feseni konfliktt.
Do této oblasti je zahrnuty i klicovy princip celého mo-
delu, participace déti, ktera by méla byt demokraticka
a neformalni (1, 5).

Pro vlastni proces vyucovani v modelu Skola ptatel-
ska détem plati, ze opousti uzivané stereotypy a naopak
rozsifuje a vyuziva rizné u¢ebni metody. To pfedpoklada
zmeénu profesiondlni pfipravy ucitelt a podporu jejich
rozvoje osobnosti. Piprava uciteltt mus{ byt stimulujicf,
inspirujici a motivujici tak, aby si ucitel sim mohl na
zaklade vyhodnoceni potfeb kazdého ditéte ve skupiné
urcit individualni piistup k ditéti, vybrat a stanovit formy
vyuky za pfedem domluvené spoluprace s rodici. Jako
piiklad 1ze uvést konkrétni dohodu pedagoga s rodic¢i na
domac{ ptipravé podle vybrané ucebnice s tim, ze ucitel
seznami déti s vybranymi tématy napf. formou exkur-
ze, vyucovanim v piirodé, navstévou muzea, knihovny
apod. (1).

Skola ptatelska détem sama vyhodnocuje realizaci
svého modelu a aktualizuje dalsf cile.

Nekteré ukazatele nemtize $kola sama monitorovat
a vyhodnocovat, ve spolupraci s dal$imi institucemi
muze sledovat jejich zménu a vyvoj (1).

P11 realizaci tohoto projektu je dulezitd zpétna vazba
a proto manual doporucuje managementu skoly, aby

formou dotaznikového Setfeni zjistil naplnéni oceka-
vani, postoju a pocitt déti, ucitelt, ale i rodicu a ¢lent
komunity (1).

Zamérem architekta projektu Skola pratelska détem
je, aby vSechny skoly mohly byt identifikované jako skoly
pfatelské détem a véem détem, které denné navstévuji
zakladni nebo stfednf skolu bylo zajisténo pratelské,
ochrarujici, bezpecné a podporujici prostfedi.

Zaveérem lze konstatovat, ze Skola pfatelska détem
zajistuje komplexni pfistup k posuzovani skol, které
ma v Ceské republice dlouhou tradici, rozsifuje a modi-
fikuje oblasti sledovaného zajmu v kontextu implemen-
tace Umluvy o pravech ditéte piijaté 20. 11. 1989, ktera
vstoupila u nas v platnost ratifikaci v roce 1991. Jistym
zptsobem navazuje a vjrazné prohlubuje projekt Skoly
podporujici zdravi a zistava otdzkou, jak tento model
rozsifit s nabidkou nové certifikace. Lze konstatovat, ze
klicovou roli v posuzovani a tvorbé pratelského prostiedi
na skolach patff do oblasti vefejného zdravi a mélo by
tvofit jeho zakladni prioritu (1). V soucasné dobé je tieba
iniciovat spole¢né jednani MSMT CR a MZ CR s cilem
nalezeni shody na spole¢ném postupu.
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